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Nyhedsmagasin

SOCIAL, SUNDHED OG BESKAFTIGELSE

Danmarks velfeerdsmodel skal gentaenkes gennem
teknologisk fornyelse, aget personligt ansvar, staerkere
partnerskaber med de private virksomheder og pensi-
onsselskaber og bedre samarbejde pa tveers i den offent-
lige sektor. Vi skal mgde borgernes forskellige behov pa
nye mader, som er bade billigere og bedre.

REFORMERNE RULLER

Margrethe Vestager
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Denne gang vil du blandt andet kunne laese om:

Budget 2014

Sundhed er et vigtigt
tema pa hele Social,

Sundheds og Be-
skaeftigelsesomradet.
Dette kan aflaeses i
de politiske priori-
teringer for budget
2014.

Digitalisering

Digital velfeerd,
selvbetjening og
effektive arbejdspro-
cesser - vejen frem
mod et moderne
videnssamfund.

Hjemmeside

Nyt hjemmeside-
layout bliver en vital
platform i kommu-
nikationen med
borgeren.

Reformer

Der opleves i disse ar
et paradigmeskifte
pa beskaeftigelses-
omradet i forhold til
at taenke rehabilite-
ring og sundhed.

AEldreomradet

Ny lovgivning pa
aldreomradet saetter
lup pa kommunal
effektivitet og orga-
nisering.




LEDER
Samarbejde, feelleskab og helhed

Keere Alle

Den nye organisation pa Social, Sundheds og Beskaef-
tigelsesomradet er nu ved at veere pa plads, og jeg vil
gerne anerkende det store arbejde, | har lagt for dagen i
forbindelse med sammenlaegningerne. Jeg ved, at | alle
har ydet en stor indsats for at fa nye opgaver, medarbej-
dere og lederrelationer til at g op i en hgjere enhed -
hvor vi i feellesskab kan bygge videre pa en fremtidssikret
og effektiv organisation, der kan handtere de udfordrin-
ger og forandringer, som fremtiden byder pa.

Efter drtier med fokus pa New Public Management og
onsket om at markedsgere kommunen - og dermed fokus
pa den enkelte afdeling og det specifikke fagomrade -
oplever vi nu stramninger i samfundet, hvor fokus retter
sig mod samarbejde, faellesskab og helhed. Jeg synes for-
fatteren Tor Ngrretranders rammer plet, ndr hanillustrerer
vor falles afhaengighed bade i samfundet og i organisati-
oner, med et rim af Halfdan Rasmussen:

Bennys bukser braendte.
Borge rébte, Ah!

Barge havde nemlig
Bennys bukser pa.

Vrogvleverset handler om tilfeeldighed og et ydre sammen-
treef af omstaendigheder. Den ene laner sine bukser ud til
den anden - de to er knyttet sammen, da uheldet er ude.
Man kan grine eller traekke pa skuldrene, for det er jo bare
en spgjs og skar haendelse endda pa vers.

Rimet og Tor Nerretranders rejser spgrgsmalet om,
hvorvidt vi i virkeligheden altid gar rundt med hinandens
bukser pd. Gor det ondt pa mig, nar dine bukser braender?
Har vi mere tilfaelles end det, vi er vant til at teenke?

Hvis vi har hinandens bukser p3, bliver det - szerligt i
offentlige organisationer - afgegrende altid at taenke i
feelles lasninger og indbyrdes samhgrighed. Vi bliver alle
pavirket af darlig omtale i medierne eller af klager fra bor-
gerne. Vi har et faelles st bukser — nemlig kommunen.
De fzelles bukser skaber samtidig en seerlig forpligtelse
til, at vi ger hinanden bedre og vaerner om det ansvar og
den forpligtelse, der ligger i at betjene borgerne i Varde
Kommune.

Ledelsesmaessigt vil vi saette fokus pa samarbejdet pa
tveers af organisationen, og arbejdet med at understotte
teenkningen om fzelles ansvar og nedbrydning af siloer.
Jeg hdber, at det naeste ars fokus - uanset afdeling og
funktion - vil vaere at gere hinanden bedre, og at sikre
samarbejde, faellesskab og helhed i Varde Kommune, sa
vi er rustet til de reformer og andringer, som vi i de kom-
mende ar vil vaere en del af.

Forandringer er et ledelses- og driftsvilkar, som vi ikke

kan aendre - og vi ser da 0gs3, at nye stremninger pavirker
eller udfordrer den made, vi hidtil har gjort eller gor tinge-
ne pa. Vi oplever en demografisk udfordring i forhold til,
at ca. 30 % af arbejdsstyrken gar pa pension indenfor de
naeste syv ar, samtidig med et stigende antal aldre og
faldende bgrnetal.

Der er ikke gkonomisk rum til at udvide vore serviceni-
veauer. | stedet skal vi se, hvor vi kan gare arbejdet "smar-
tere’, teenke i nye lgsninger og i andre samarbejdsformer.
Nye lgsninger har praeget de politiske dispositioner i de
sidste fire ar, hvor bl.a. rehabilitering og indfgrsel af nye
teknologiske lgsninger har vaeret n@ggleord i det politiske
landskab. Politikerne har investeret i vore fagomrader for
at ruste os og borgerne til nye tider. Der er en klar for-
ventning om et fremtidigt resultat bl.a. i forhold til hgjere
produktivitet.

Samtidig har vi oplevet, at samfundsstreamninger og
forandringer skaber nye fzellesskaber og feelles faglige
fundamenter. Jeg tror p3, at de fleste borgere har en
drem om at klare sig selv, uanset om det er zeldre men-
nesker eller borgere, som star uden for arbejdsmarkedet.
Dette tankesaet genfinder vi ogsa bade i Serviceloven og
Arbejdsmarkedslovgivningen. Inden for Serviceloven har
"hjeelp til selvhjaelp” veeret et fast fundament i mange ar,
og pa arbejdsmarkedsomradet har blandt andet den ny
fleks- og fertidspensionslovgivning sat fokus pa inklusion
og rehabilitering af borgerne samt pa at fa flere - ogsa
svage borgere — i ordinzere jobs maske bare ansat i faerre
timer.

Desuden bliver der med virkning fra 1. januar 2014 gen-
nemfgrt en ny kontanthjeelpsreform. Den betyder blandt
andet, at kontanthjeelpsmodtagere skal arbejde for deres
kontanthjzelp (en sakaldt nytteindsats).

Reformerne pa arbejdsmarkedsomradet far indflydelse pa
driften og udviklingen af Social, Sundhed og Beskaeftigel-
sesomradet i Varde Kommune, og det bliver en spaenden-
de feelles opgave at praege udviklingen i retning af mere
inklusion til gavn for borgerne og for os selv. Samtidig
saetter reformerne fokus pa rehabilitering og pa det sun-
de liv for helt nye borgergrupper. Som offentlig organi-
sation har vi en seerlig forpligtelse til at fa lovgivningens
intentioner omsat i en virkelighed, hvor bade vi men i
seerlig grad borgerne pavirkes.



Det er ambitionen, at nyhedsmagasinet skal udkomme
3-4 gange arligt og orientere jer om de ledelsesmaessige
og faglige stramninger, som "ruller” ud over det kommu-
nale landskab.

God laeselyst

Erling S. Pedersen
Direktor Social, Sundhed og Beskaeftigelse

Budget 2014

Budget 2014 afspejler, at Sundhed er et vigtigt tema pa
den politiske dagsorden.

Begrebet “rehabilitering” har for alvor vundet indpas i den

kommunale hverdag - og i de kommunale regnskabsko-
lonner - iVarde Kommune.

Den 1. oktober blev der indgaet budgetforlig, vedtaget af

et samlet byrdd. Altialt far omradet Social og Sundhed

godt fem millioner kommunale kroner ekstra at gere godt

med pa driftsbudgettet for 2014 i forhold til 2013. Samti-
dig far Arbejdsmarkeds- og Integrationsomradet bevilget

1,4 mio. kr. Penge, vi skal forvalte med omhu og omtanke

og som gerne skulle resultere i fremtidige besparelser og
effektiviseringer pd omradet.

Social og Sundhed
- Fokus pad det neere sundhedsvaesen

Flere af budget@nskerne for 2014 handler om en styrkelse
af "Det Neere Sundhedsvaesen’, hvor terapeuter i hjemme-

plejen, sygeplejersker, demenskonsulent, og ogsa efter-

forsorgen m.v. vil medvirke til at lofte den rehabiliterende

opgave. Hertil kommer en styrket indsats pa velfaerdstek-

nologiomradet, hvor personaleressourcer og velfaerdstek-

nologipulje styrkes. Ogsa dette vil pa bade kort og lang
sigt veere med til, at borgerne i hgjere grad kommer til at
klare flere opgaver selv - og gare det i laengere tid.

Det naere sundhedsvaesen betyder, at vi skal vaere gearet
til i perioder, at behandle borgeren som patient - f.eks. i
forbindelse med tidlig udskrivning fra sygehuset. Men det
naere sundhedsvaesen handler farst og fremmest om, at
vi anskuer borgeren som borger. Vi skal saledes hjzlpe,
behandle, forebygge, genoptraene og undervise alt hvad
vi kan - og alt sammen med det overordnede formal, at
flest mulige skal have den bedst mulige livskvalitet, fysisk
savel som psykisk. Indsatsen gaelder ikke kun de syge,
men ogsa de svage og de socialt udsatte. Alle kan selvfal-
gelig ikke klare sig selv - men indsatsen er gget for, at folk
i hgjere grad kommer til at klare mere selv.

Nye veje til et inkluderende arbejdsmarkedsomrade
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration fik ogsa deres
gnsker opfyldt.

Et af dem er oprettelsen af en formidlingsenhed. Den

skal fungere i krydsfeltet mellem Jobcentret og de lokale
virksomheder. En vaesentlig opgave for Jobcentret er, at
hjeelpe virksomhederne med at finde den ngdvendige
arbejdskraft, og i den forbindelse har Varde Kommune
besluttet at tilbyde aktiv bistand.

Et andet gnske, der bliver opfyldt, er en aftale om social-
okonomisk virksomhed, der skal have et szerligt fokus pa
at skabe fleksjob. Vi har faet en reform, der handler om
fleksjob og fertidspension. Den kraever, at vi forsgger at
teenke i nye baner — og det gor vi i Varde Kommune ved
atindlede et samarbejde med socialgkonomiske virksom-
heder, hvor malet er, at fa skabt flere nye deltids-fleksjob.
| samme forbindelse har vi faet penge til en sundheds-



koordinator til det rehabiliterende team. Den naevnte
reform udstikker rammerne for et nyt samarbejde mellem
kommunerne og det regionale sundhedsvaesen.

Det betyder, at regionen i fremtiden stiller en laegefaglig
koordinator til radighed i de sager, der bliver behandlet i
det nye rehabiliteringsteam. | den forbindelse er det ngd-
vendigt, at vi far et IT-system, der kan understgtte det nye
samarbejde - og det kan vi altsa fa nu.

Et fierde — og sidste — @nske, der er blevet opfyldt, er ud-
giften til sundhedsmaessig screening af de flygtninge, der
kommer til Varde.

Ny sundhedspolitik 2014-2018

De nye budgetmaessige investeringer falder godt i trad
med arbejdet med den ny sundhedspolitik, der netop
tager afsaet i, at sundhed er et faelles ansvar, som kun kan
laftes hvis alle offentlige organisationer og borgernes gn-
sker gar hand i hand. Sundhed handler om mere end det
at veere fri for sygdom. Det handler om at have det godt
fysisk, psykisk og socialt. Alle tre faktorer er vigtige for at
fa et langt liv med livskvalitet.

Derfor er det grundlaget for vores politik, at den skal
formuleres i feelles dialog med borgere og med udgangs-
punkt i den nyeste viden pa sundhedsomrddet. Desuden
skal politikken tilretteleegges i erkendelse af, at vi alle har
et ansvar for vores egen og for vores naermestes sundhed.

Der er afholdt et mgde med borgerne, hvor mange para-
metre i Sundhed blev drgftet:

. Bevaegelse og sikring af at rammerne tilskynder
dette

. Lighed i Sundhed og flere sunde levear

. Mad og maltid — det sunde valg skal vaere det
lette valg

. Styrket rehabilitering (bl.a. ift beskaeftigelse og
kronikergrupper)

. Sikring af god hygiejne

. Styrkelse af mental sundhed

. Rygning - forebyggelse af rygestart

Sundhedspolitikken skal godkendes i det nye byrad og
veere ledestjernen i vore aktiviteter i fremtiden. Gode
ideer fra personalet til, hvordan malsaetningerne kan img-
dekommes pa jeres fagomrader, er derfor vigtige. Der vil i
lobet af foraret blive drgftelser med den enkelte afdeling
(i takt med droftelserne med lederne om aftaler for 2015)
i forhold til at falge op pa, hvordan malsaetningerne om-
seettes i de enkelte omrader.

Det naere sundhedsvaesen

Handler om at forebygge ungdige indlaeggelser
og genindlaeggelser samt at skabe bedre sam-
menhaeng mellem regionernes og kommunens
sundhedstilbud.

Samtidig laegger det op til at behandle borgeren
i eget hjem eller teet ved.

Det naere sundhedsvaesen skal blandt andet und-
ga korttidsindlaeggelser, som fra 2007 til 2010
steg med knap 14 procent per 1000 borgere over
65 ar.

Kommunernes Landsforening

Ny Sundhedspolitik

Den 25. september var der borgermgde om den
nye sundhedspolitik, der skal geelde frem til 2018.
Temaerne i den nye sundhedspolitik er: Bevaegel-
se, mad og maltider, hygiejne, mental sundhed
samt rehabilitering.

Politikken sendes i hgring den fra 9. oktober-de-
cember 2013, hvorefter haringssvarene indarbej-
des. Sundhedspolitikken godkendes af det nye
byrad i begyndelsen af 2014.

Kontaktperson: Kirsten Myrup, Sundhedschef, kire@varde.dk

Rehabilitering

At fremme borgerens egen mulighed for at blive
selvhjulpen kaldes ogsd for rehabilitering. Rehabi-
litering af mennesker med nedsat funktionsevne er
en raekke af indsatser, som har til formdl at saette
den enkelte i stand til at opnd og vedligeholde den
bedst mulige fysiske, sansemaessige, intellektuelle,
psykologiske og sociale funktionsevne. Rehabilite-
ring giver mennesker med nedsat funktionsevne de
redskaber, der er nadvendige for at opnd uafhaen-
gighed og selvbestemmelse. Dette gaelder bade i
sociale-, sundheds- og arbejdsmaessige sammen-
haenge.

WHO’s definition



Digitalisering - Vejen frem mod et
moderne videnssamfund.

Det er ikke noget nyt, at digitaliseringsbalgen er over os.
Kommunerne har i en drraekke oplevet en stadig stgrre
grad af digitalisering og et teknologifokus i savel admini-
strationen som pa institutionerne, pa tveers af alle omra-
der. Det ideologiske udgangspunkt er, at hvis en handling
udfgres to gange, bar det fare til tanke om digitalisering
og automatisering. Digitalisering er ikke blot kommet

for at blive — der bliver hele tiden mere af den. Hidtil har
digitalisering foregdet i interne systemer, sasom vagtplan,
dokumenthandtering, omsorgssystem, Sam-Bo og sa
videre. Den ny udvikling inden for digitalisering er digital
velfzerd og fokus pa kommunikation med borgerne.

Digital selvbetjening

Borgerservice har laenge fokuseret pa digital selvbetje-
ning. Dette feenomen kommer nu i bglger organiseret fra
Digitaliseringsstyrelsen, og udbredes til en lang raekke
fagomrader.

Se kommunernes bglgeplan her

Digital kommunikation

Udover selvbetjening bliver en stadig starre del af kom-
munikationen med borgerne digital. Elektroniske post-
kasser bliver obligatoriske for savel virksomheder som
borgere i henholdsvis 2013 og 2014. For borgerne bliver
den elektroniske indgang "borger.dk’, hvor alle oplysnin-
ger, som det offentlige har om borgeren, skal samles.
Dog bliver op mod 20 procent af borgerne fritaget for
denne regel, sa de personer, der ikke har mulighed for at
leese elektronisk post, fortsat far traditionel brevpost som
hidtil. Det er endnu ikke besluttet, hvordan disse 20 pro-
cent skal identificeres, men det forventes, at beslutninger
kommer fra centralt hold, og bliver behandlet i de enkelte
kommuner efter ansggning.

For at imgdekomme denne udvikling, har Varde Kommu-
ne udarbejdet en kanalstrategi, som definerer metoder
og malsaetning for kommunikationen mellem kommune,
institutioner og borgere. En af disse malsaetninger er at
mindske for eksempel telefonisk kontakt og iseer person-
ligt fremmgde samt at flytte kommunikation og betjening
over pa digitale og automatiske platforme.

Lees kanalstrategien her

Alle har en drem om at klare sig selv

Udover at reducere den telefoniske kontakt og det per-
sonlige fremmade, skal digitaliseringen ogsa ses i lyset af
en gget mestring af eget liv. Udover at effektivisere den
offentlige administration og kommunikation, vil digitali-
seringen gere borgerne mindre afthaengige af hjzelp,

navnlig i forhold til Borgerservice og forskellige ydelse-
sansggninger mv. i regi af myndigheden, ikke kun pa
Social, Sundheds og Beskaftigelsesomradet, men ogsa
de andre direktgromrader.

Samtidig far borgeren let adgang til alle de dokumenter,
som det offentlige har liggende i relation til sundheds-
ydelser, sociale ydelser etc.

Hvad betyder det for os?

Inden for velfaerdsomraderne er velfaerdsteknologi en

af hjgrnestenene i digital velfaerd. Her eksperimenteres
med nye lgsninger, som kan betyde, at den taette fysiske
kontakt med eksempelvis terapeuter, socialmedarbejdere
eller lege kan reduceres. Til gengzeld kan man gge servi-
cen i forhold til flere kontakter med de fagprofessionelle.
Til illustration kan falgende eksempler naevnes:

« | Varde Kommune er vi pa forkant med at yde
genoptraening og rehabilitering hjemme foran
computeren. Center for Sundhedsfremme afholder
rygestopkurser online, mens undervisning af f.eks.
KOL-patienter eller diabetikere i, hvordan de far en
bedre livskvalitet, maske ogsa kan forega online!

+ Behandling og overvagning af kronisk syge kan med
telemedicinske lgsninger rykkes ud af hospitalerne og
ind i borgernes eget hjem. Borgeren undgar at skulle
mgde op til rutinemaessige kontroller pa sygehuset,
men kan i stedet selv male og registrere egne sund-
hedsoplysninger.

« |Varde arbejdes med etablering af et digitalt sund-
hedscenter, som pa sigt forventes at blive et lokomo-
tiv pa tveers af fag- og direktgromrader.

Digitaliserings- og velfaerdsteknologiske processer kan
altsd potentielt medfere produktivitetsgevinster, samtidig
med at stats- og kommuneapparatet forenkles, og bor-
gernes kontrol med eget liv bliver gget.

Digitaliseringsstyrelsens strategi er et led i regeringens
2020-plan, og digitaliseringen skal dermed vaere med til
at bidrage til effektiviseringer i stgrrelsesordene 3 mia. kr.
pa landsplan (svarende til ca. 25 mio. for Varde Kommu-
ne). Gevinsterne skal ikke afleveres til staten, men blandt
andet veere med til at finansiere den demografiske udfor-
dring, som kommunerne potentielt star overfor.

Vi skal saledes bestraebe os pa at fa taenkt og indarbejdet
digitalisering pa hvert enkelt fagomrade - alle steder,
hvor det giver mening, og hvor det er til gavn for borge-
ren.

Kontaktperson: Erling S. Pedersen, Direkter, erpe@varde.dk


http://www.kl.dk/ImageVaultFiles/id_62466/cf_202/Opdateret_b-lgeplan_-_juni_2013.PDF
http://publikationer.vardekommune.dk/vk/politikker_strategi/3/1/

..op mod 20 procent af borgerne fritages for den-
ne regel, sa de personer, der ikke har mulighed
for at laese elektronisk post, fortsat far traditionel

brevpost.

Nu kan du fejimelde din
“hjemmehjzelper” online, med
et enkelt klik pa kommunens
hjemmeside!

Dét er smart!

Lagde du meerke til nyheden, hvor KMD kom med
den vurdering, at Danmarks kommuner bruger
ombkring 6,4 milliarder pd mader hvert ér?

Alene transport koster kommunerne 800 millioner!
En af anbefalingerne lyder pd, at kommunerne kan
omlaegge nogle af deres mader til digitale mader.

Vidste du...

...at digital er latin og betyder finger eller td. Heraf
betydningen at tzelle eller tal. Meget kommunikation er
digital eller konverteret til talveerdier. Ikke blot e-mail
og internet men ogsd telefonsystemet er pé mange
omrdder digitalt, hvor stemmen sd ikke overfgres som
vekselspaendinger, men som digitalt kodede pulstog
mellem telefon og central.

Wikipedia



Hjemmesiden

— En vital platform i kommunikationen med
borgerne

Varde Kommunes hjemmeside er ubestridt en af de vae-
sentligste medieplatforme i kommunikationen med bor-
gere og samarbejdspartnere. Hiemmesiden er dels med
til at markedsfgre vores institutioner og vores smukke
kommune og dels indgangen til mange af vores selvbe-
tjeningslasninger for borgerne.

Derfor gnsker vi at opprioritere og udvide kommunikati-
onen via denne platform. Dette sker blandt andet ved at
placere ansvaret for udvikling af hjemmesiden for Social,
Sundhed og Beskaeftigelse i direktgrens sekretariat frem-
for hos den enkelte aftaleholder.

Hjemmesiden har i et par ar fungeret utilfredsstillende,
bade med hensyn til indhold og funktionalitet. Samtidig
har flere institutioner fadet deres egne hjemmesider, og
det har derfor vaeret svaert at finde rundt i hvilken infor-
mation, der var pa lokale sider og hvilken information, der
var pa Varde Kommunes hovedside.

Brugere og medarbejdere har ogsa peget pa den mang-
lende logiske opbygning af siden.

Direktionen har derfor besluttet, at Varde Kommunes
hjemmeside, bliver en hjemmeside defineret af sekre-
tariaterne - men i teet dialog med institutionerne. Kom-
munens udviklingsafdeling KOM UD er tovholder pa det
samlede projekt, og bistar os i forhold til idéudvikling og
faglig radgivning.

Den ny organisering skal sikre et ensartet layout og et
mere brugervenligt design pa den nuvaerende hjemme-
side. Samtidig skal der fortsat veere mulighed for at den
enkelte institution eller afdeling har mulighed for, at lave
sin egen side, hvis de gnsker det. Disse sider skal der sa
"linkes" til via hovedsiden.

Opstart pa eldreomradet

Lederne pa eldreomrddet blev pd made i september
praesenteret for udkast til layout, funktionalitet og idé, og
de andre omrader vil fa samme mulighed, nar der forelig-
ger en plan for deres omrader.

Fokus skal vaere pa brugeren - ikke pa institutionen. Hvil-
ken information har brugeren brug for? Og nem mulig-
hed for at navigere rundt pa hjemmesiden og i selvbetje-
ningslagsningerne.

Ambitionen er, at borgere og andre brugere af hjemmesi-
den kan fa et overblik af hgj kvalitet over Varde Kommu-
nes tilbud, institutioner, standarder mv. - men samtidig,
at detaljer som eksempelvis de daglige aktiviteter eller
lokale nyheder/udviklinger i hgjere grad flyttes til insti-
tutionernes egne hjemmesider. Herved bliver der forha-
bentligt faerre henvendelser til de enkelte institutioner
eller visitation mv. pd spergsmal om priser, fremgangsma-
de, beliggenhed, regler og retningslinjer og andet.

For at sikre brugervenligheden og en brugerdreven hjem-
meside gnsker sekretariatet at engagere Aldreradet som
testpanel. Det er hensigten, at noget lignende kommer til
at ske pa de andre omrader, f.eks. inddragelse af Handi-
capradet.

Hvad sker der nu?
12013 er der fokus pa seldreomradet, mens de gvrige fag-
omrdder pa direktgromradet optimeres i 2014.

Koordineringen og dialogen med afdelingerne vil forega
pa ledermader eller efter aftale.

Helle Thrane er ansat i sekretariatet for Social, Sundhed
og Beskaeftigelse og er tovholder pa udviklingen af hjem-
mesiden i direkteromradet. | er velkomne til at kontakte
hende med gode ideer eller med spgrgsmal til projektet:
helt@varde.dk

VARDE KOMM
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Der arbejdes med forbedring af layout og indhold



Arbejdsmarkedsreformer

- Med konsekvenser for hele det sociale om-
rdde

De nye arbejdsmarkedsreformer far konsekvenser for hele
kommunen i forhold til at teenke taet, sammenhangende
og koordineret indsats. Dermed dbnes op for, at borgere
lengst veek fra arbejdsmarkedet far en sammenhaen-
gende indsats, hvor der bygges bro mellem jobcenter og
den sociale indsats. Samtidigt er der fokus p4, at ressour-
cesteerke borgere kommer hurtigere i gang med uddan-
nelse.

Fortids- og fleksjobreform

Reformen betyder store aendringer i arbejdet med kom-
plekse sager, hvor kommunen forbereder ressourceforlgb,
fleksjob eller fertidspension. Det grundlaeggende formal
med reformen er at komme vk fra et system, hvor bor-
gere far tilkendt fgrtidspension i stedet for hjzelp til at fa
et liv med arbejde.

De overordnende mal med reformen er fglgende:

+  Feerre tilkendes fgrtidspension

«  Flere skal tage del i arbejdslivet og fa et aktivt ar-
bejdsliv

«  Flere med lille arbejdsevne kan komme i fleksjob

«  Fleksjobberne far incitament til at arbejde mere

Det betyder bl.a., at unge under 40 ar far meget svaerere
ved at fa tilkendt fgrtidspension. Der indfgres i stedet et
ressourceforlgb for unge under 40 ar, som skal afklare
dem i forhold til arbejdsmarkedet.

For borgere med komplekse problemstillinger er der
etableret et rehabiliteringsteam, hvor der blandt andet er
tilknyttet en sundhedskoordinator fra regionen, der skal
sikre brobygning fra behandlersystemet og radgivere fra
det sociale og sundhedsomradet - sa borgeren sikres og
oplever en helhedsorienteret handlingsplan og forlgb.

Som led i at skabe flere fleksjob har Byradet i budget

2014 afsat ressourcer til etablering af en socialgkonomisk
virksomhed - som har til formal bade at tjene penge og at
gore noget godt for samfundet fx ved at ansaette udsatte
borgere i deres virksomhed.

Kontanthjaelpsreformen i korte traek

Kontanthjzelpen afskaffes som udgangspunkt for alle
unge under 30 dr uden uddannelse 1. januar 2014 og
erstattes af uddannelseshjzelp. Samtidig bliver der skabt
et nyt kontanthjaelpssystem for voksne og unge med en
uddannelse.

Alle unge under 30 ar uden uddannelse far et uddan-
nelsespaleeg. For unge, der kan starte pa en uddannelse,
betyder det, at de skal gé i gang med en uddannelse
hurtigst muligt. Unge skal i videst muligt omfang arbejde
og forsgrge sig selv indtil uddannelsesstart. Alternativt
skal de arbejde for deres ydelse i en nytteindsats. For
unge, der ikke umiddelbart har forudsaetningerne for at
starte pa en uddannelse, betyder uddannelsespdlaegget,
at de skal sta til radighed for en indsats, der er rettet mod
uddannelse. Unge, der ikke umiddelbart er klar til at ga

i gang med en uddannelse, far efter tre maneder ret til

et aktivitetstilleeg, nar de deltager i aktive tilbud, der kan
bringe dem taettere pa malet om uddannelse. Dermed
opretholder de samme ydelse som i dag.

Voksne med komplekse problemer skal hurtigst muligt -
og senest efter seks maneder — have en helhedsorienteret
og jobrettet indsats. Indsatsen skal afspejle den enkeltes
behov og tage hand om hans eller hendes sociale eller
sundhedsmaessige problemer. Den enkelte far ret til en
koordinerende sagsbehandler, der skal sikre, at indsatsen
er tvaerfaglig og koordineret pa tvaers af offentlige myn-
digheder.

Laes mere om kontanthjzelpsreformen her

En organisation der matcher fremtidens krav
| Borger og Arbejdsmarked er organisationen gearet til
de nye reformer og til en ny digital virkelighed.

| jobcentret er der oprettet:

. Team Udvikling for borgere med komplekse
problemer (herunder rehabiliteringsteamet)

. Team Job og Uddannelse

. Team Unge (herunder Ungdommens

Uddannelses vejledning)

Derudover er der skabt én indgang i forhold til jobcentret
og ydelsescentret (under Borger og Arbejdsmarkedsche-
fen.

Samtidig er der stort ledelsesmaessigt fokus pa, hvorledes
vi kan stgtte op om de unge pa tveers af sektorer i forhold
til uddannelse, sociale forhold, sundhed og beskaftigelse.

Kontaktperson: Erik Schultz, Borger og Arbejdsmarkedschef
ersc@varde.dk

I dag er 2,9 millioner personer, enten pa overfarselsind-
komst eller er ansat i den offentlige sektor. | 1970 udgjorde
det tilsvarende antal 1,2 millioner personer. | dag er ca. 67
pct. eller 2/3 af vaelgerbefolkningen offentligt ansat eller
overforselsmodtager.

Teenketanken CEPOS om strukturel ubalance


http://bm.dk/da/Beskaeftigelsesomraadet/Flere%20i%20arbejde/Kontanthjaelpsreform/Hovedelementer%20i%20reformen.aspx
http://bm.dk/da/Beskaeftigelsesomraadet/Flere%2520i%2520arbejde/Kontanthjaelpsreform/Hovedelementer%2520i%2520reformen.aspx

Aldreomradet

— Fokus pd produktivitet, rehabilitering og
fritvalg

Hjemmehjaelpskommissionen har peget pa et fremtidigt
mere differentieret aeldrebillede. Der vil i drene, der kom-
mer, vaere statistisk flere raske aeldre - som felge af sund
aldring — men til gengzeld bliver der ogsa peget pa en
oget ulighed i sundhed. Det skyldes en stigning i antallet
af zeldre med demens og med alkohol- eller andre mis-
brugsproblemer. Den differentierede gruppe stiller krav
til tidlig rehabilitering i forhold til, at “de, der kan selv skal
selv’, og til at kommunerne saetter ind og forebygger hos
de svage zldre.

Disse forhold har politikerne haft fokus pa i forhold til
budget 2014, hvor eldreomrddet blandt andet bliver
styrket pa demensomradet, samt i deres oplaeg til en ny
sundhedspolitik.

Centralt oplever vi et gget fokus pa den kommunale
effektivitet og kvalitet pa seldreomradet. En ny rapport fra
analysevirksomheden KORA vurderer, at der er et be-
sparelsespotentiale pa aeldreomradet i Varde Kommune,
hvilket blandt andet haenger sammen med vores produk-
tivitet. Produktivitet handler ikke mindst om, hvordan vi
organiserer os og hvor effektive, vi er i planlaegningen af
hjaelpen. Dette har betydning f.eks prisen pa hjemme-
hjaelp per time.

En faktor i produktivitets- og kvalitetsdiskussionen er
blandt andet indfgrelse af ny teknologi, som dels skal
lette arbejdsgangene og dels sikre borgerne mest mulig
selvsteendighed. Varde Kommune har gennem mange ar
investeret i lasninger, der har skullet gge effektiv arbejds-
planlaegning eksempelvis omsorgssystemer, PDA'er til
plejepersonalet og IPAD til sygeplejerskerne. | forhold til
borgerne har man drgftet robotstgvsugere, ligesom vores
nyeste plejecentre er udstyret med sensorgulve, der skal
forebygge fald hos beboerne. Der eri budget 2014 afsat
yderligere midler til velfeerdsteknologi.

Udover ny teknologi opleves nye samarbejdspartnere og
interessenter i forhold til flere frivillige pa plejecentrene,
aflastningstjenesterne og i forhold til at undervise andre
ldre i brugen af digitale medier. Samarbejder som vi
hilser velkommen, og som er med til at give vores zldre
sociale relationer, der ikke ngdvendigvis er funderet i en
kommunal teenkning og arbejdsform.

Ny lovgivning abner for nye muligheder for organisering.
Kommunernes organisering af zeldreomradet har siden
2003 veeret dikteret af lovgivningen pa fritvalgsomradet.

Med fritvalgslovgivningen i 2003 kom kravet til opdeling
af for eksempel plejecentre, sygepleje og hjemmepleje i
eget hjem. Det sker for at sikre lige konkurrencevilkar med
private leverandgrer, og for at sikre en "gennemsigtig” pris
pa det frie valg.

Den ny lovgivning traeder i kraft 1. januar 2014. Den stiller
krav om, at borgerne skal have mulighed for at veelge mel-
lem to eller flere leverandgrer indenfor pleje, rengering

og madservice. Samtidig dbnes mulighed for at organi-
sere sig anderledes for eksempel ved at samle omraderne
i samme udbud. Dette kan ske for at optimere pris og
kvalitet.

Via lovgivningen bliver der tre modeller til at sikre borge-
ren det frie valg:

1. At bruge de generelle udbudsregler (dem, der
glder pa alle andre omrader) pa hele eller dele
af omradet. Kommunen kan her veelge at undtage
dele af den kommunale hjemmepleje.

2. At fastholde den nuvaerende godkendelsesmodel

3. At tilbyde borgerene et sdkaldt fritvalgsbevis — en
slags voucher - som borgeren kan indlgse hos
CVR-registrede, private virksomheder, der udfgrer
hjaelpen.

Hvis borgeren, som udgangspunkt, ikke sikres et frit valg
ved anvendelse af enten model 1 eller 2 skal model 3
tages i brug. | dag benytter Varde Kommune godkendel-
sesmodellen indenfor hjemmehjzelpsomradet og ud-
budsmodellen indenfor madservice. Der er derfor ingen
"braeendende platform”i forhold til at sikre borgerne et frit
valg, da der er private leverandgrer indenfor alle omrader
fra arsskiftet 2014.

Et fremtidigt fokus vil derfor veere pa, hvor effektivt vi
leverer vores ydelser, og dermed den pris som vi afregner
private leverandgrer med indenfor hjemmehjzelpsomra-
det. Denne pris er beregnet ud fra de gennemsnitsom-
kostninger, som den kommunale hjemmepleje leverer
deres ydelser til.

| forhold til at afdaekke, hvor effektivt vi leverer hjemme-
hjaelpen, er KL ved at udarbejde en potentialeafklaring,

som blandt andet sammenligner vore priser med andre
sammenligningskommuner.



Denne undersggelse vil give et farste fingerpeg i forhold Hjemmehjzelpskommissionen

til, hvor effektivt vi i dag leverer hjiemmehjaelpen, og om I sommer udsendte hjemmehjaelpskommissionen

der vurderes at vaere et potentiale i at organisere omradet  Sin rapport som laegger vaegt pa en bred rehabilite-

anderledes, eller ved at ga i udbud med enkelte omréader ringsindsats. Rapporten indeholder 29 anbefalinger

eller ydelser. om fremtidens hjemmehjzelp, indenfor kategorier
som forebyggelse, treening, svage borgere, medar-

£ldre og Handicapchef Thorkild Sloth Pedersen er, bejderkompetencer, organisering, dokumentation,

sammen med @konomiafdelingen, ansvarlig i forhold til, digital velfeerd samt frivillige.

i lebet af foraret 2014, at vurdere den nuvaerende orga- Lees rapporten her

nisering (og eventuelt interne effektiviseringer) mod et

udbud pa dele af omradet. Vidste du...

Kontaktperson: Thorkild Sloth Pedersen .aten times praktisk bistand koster ca. 400 kr. og en

Aldre- og Handicapchef, thpe@varde.dk times personlig pleje i dagtid koster 500 kr.

Der vil i arene, der kommer, veere statistisk

flere raske aeldre — som folge af sund aldring -
men til gengaeld bliver der ogsd peget pd en gget
ulighed i sundhed.



www.sm.dk/data/Dokumentertilpublikationer/Publikationer-2013/Fremtidens%20hjemmehj%C3%A6lp/Hjemmehj%C3%A6lpskommissionens%20rapport.pdf

Kort nyt

Tilsyn pa det specialiserede omrade

Pr. 1. januar 2014 overgar tilsynet pa det specialiserede
socialomrade til 5 regionale tilsynsenheder.

| Region Syddanmark er Faaborg-Midtfyn Kommune udpe-
get som hjemsted for den nye tilsynsenhed, med hoved-
kontor i Ringe og afdelingskontor i Toftlund.

Felgende tilbud er omfattet af de nye tilsynsenheder:

+  Plejefamilier til bgrn og unge (8§66 nr. 1 og 2)

+  Opholdssteder for bgrn og unge (8§66 nr. 5).

«  Dagninstitutioner for barn og unge (8§66 nr. 6)

«  Midlertidige botilbud til voksne (§107)

« Leengerevarende tilbud til voksne (§108)

«  Ambulant stofmisbrugsbehandling (§101)

«  Krisecentre til maend (§8107 og 110)

«  Forsorgshjems (§110)

« Tilbud, hvor kommunen benytter samtlige pladser.

@nsker du labende information kan du tilmelde dig tilsynets
nyhedsbrev her

Organisationsaendringer

Andringerne i organisationen, som er foregdet hen over
sommeren, er nu ved at falde pa plads. Fagdirektgren er i
dialog med KL om en evaluering af den nye organisering.
Evalueringen forventes afholdt medio 2014.

Ny Offentlighedslov

Pr. 1. januar 2014 traeder den nye offentlighedslov i kraft.
Den nye lov erstatter den nugaeldende offentlighedslov,
der stammer tilbage fra 1985.

Af den nye lov fremgar det bl.a., at myndighederne m.v.
skal sgrge for, at hensynet til dbenhed i videst muligt om-
fang varetages ved etablering m.v. af nye IT-lgsninger.
Endvidere udvides lovens anvendelsesomrade til ogsa at
omfatte KL og Danske Regioner.

Der afholdes kurser i den nye offentlighedslov i begyndel-

sen af november 2013 - se naermere herom pa intraforum.

Kontaktperson: John Iversen, Chefkonsulent, joiv@varde.dk

Aftalestyring

Med det vedtagne budget kan aftalerne for 2014, der blev
udarbejdet i det tidlige forar, endelig godkendes. Sekreta-
riatet vil nu gennemga aftalerne og tage kontakt, hvis der
er uoverensstemmelser mellem det vedtagne budget og
den ambition, der blev sat pa skrift i fordret.

Kontaktperson: Nikolaj Winther, AC-medarbejder, niwi@varde.dk

Veerdien af samarbejde

De gamle har hjerner, der kan huske, mens de unge har hjerner,
der kan google lees artiklen her
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http://www.socialtilsynsyd.dk/socialtilsyn-syd/nyhedsbreve/tilmelding-til-nyhedsbrev-om-socialtilsyn-syd/
http://www.socialtilsynsyd.dk/socialtilsyn-syd/nyhedsbreve/tilmelding-til-nyhedsbrev-om-socialtilsyn-syd/
http://politiken.dk/debat/profiler/bredal/ECE2089670/vi-skal-snart-gaa-til-hukommelse-ligesom-vi-gaar-til-fitness/
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Vores historiske sammenhang

Vivil i de kommende nyhedsmagasiner komme med en
lille godbid om Varde kommune - s vi bliver oplyst om
den kommune vi er en del af.

Pa Skansen i Varde er opstillet en mindesten. Stenen
markerer det sted, hvor Wallensteins soldater forskanse-
de sig, under deres plyndringstogt i Jylland.

Men hvorfor plyndrede Wallensteins tropper i Jylland?

| 1625 besluttede den danske kong Christian IV sig for,
at han ville blande sig i "Kejserkrigen” - det vi i dag
kender som 30-arskrigen, som kulminationen pa den
lutheranske reformation.

| en moderne terminologi forsggte Christian sig med

et "power-grab”i Nordtyskland, som skulle szette den
danske konge - og tyske hertug - i spidsen for de nord-
tyske fyrstendemmer.

Som svar pa denne intervention sendte den Tysk-ro-
merske kejser, Ferdinand Il, tropper under den tyske
general Albrecht von Wallenstein og den nederlandske
greve Tilly, nordpa.

Slaget ved Lutter blev enden pa Christian IV’s ambitio-
ner, daTilly tildelte den danske hzer et afggrende neder-
lag, hvorefter Wallensteins tropper besatte hertugdgm-
merne og marcherede op i Jylland.

Albrecht von Wallenstein

De katolske styrker kunne dog ikke krydse baelterne pa
grund af den overlegne danske flade.

Efter slaget ved Wolgast anmodede Christian IV om fred
— Freden ved Libeck — i 1629.

Herefter tradte den svenske konge Gustav Adolph ind
pa protestanternes side, og slog Tilly eftertrykkeligt og
senere ogsa Wallenstein i slaget ved Liitzen, om end
Gustav Adolph blev drzebt i dette slag.

Wallenstein - en brilliant feltherre, men ambitigs og
politisk trolgs personlighed — blev afskediget af den
tyske-romerske kejser flere gange og blev i 1634 myrdet
af irsk-skotske oberster med kejserens velsignelse.
Udover stenen ved Skansen i Varde, forefindes i Hen-

ne Kirke et portrzet af general Piccolomini, en officer i
Wallensteins besaettelsesstyrker og hjernen bag mordet
pa Wallensteins i 1634. Portraettet blev malet under
Piccolomini’s kantonnement pa Hennegard.

"Her opkastede Wallensteins soldater en skandse i 1627



